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แบบรายงานผลการด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

 
ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 

1. ด้านการสรรหา 1.1 การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 256๔ – 256๖  

ด าเนินการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 
ปีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๔ – 
256๖ โดยการแต่งตั้งคณะกรรมการ
ปรับปรุ งแผนอัตราก า ลั ง  ท าการ
วิเคราะห์ภารกิจงานและปริมาณงาน
เพ่ือก าหนดต าแหน่ง พนักงานจ้าง 
(เพ่ิมเติม) ให้สามารถ รองรับภารกิจ
ของหน่ ว ย ง าน  และน า เ สนอ  ก .
เทศบาลจังหวัด เพื่อพิจารณา  
– ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๔ – 
256๖ 

1.2 การสรรหาและเลือกสรรบุคคลเพ่ือมา
ปฏิบัติงานในต าแหน่ง พนักงานจ้าง ที่ว่าง
ตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

- ด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการ
ด าเนินการสรรหาและเลือกสรรบุคคล 
เพ่ือมาปฏิบัติงานในต าแหน่ง พนักงาน
จ้าง  
- ประกาศรับสมัครเพ่ือสรรหาและ
เลือกสรรบุคคลมาปฏิบัติงาน ใน
ต าแหน่ง พนักงานจ้าง  
- ด าเนินการคัดเลือกบุคคลและออก
ค าสั่งแต่งตั้งบุคคลให้ปฏิบัติงาน ใน
ต าแหน่ง พนักงานจ้าง 

1.3 รับโอน (ย้าย) พนักงานเทศบาล ใน
ต าแหน่งนายช่างโยธา ระดับปฏิบัติงาน ที่ว่าง
ตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

- ประกาศรับโอน (ย้าย) พนักงาน
เทศบาล ในต าแหน่งนายช่างโยธา 
ระดับปฏิบัติงาน 

1.4 การคัดเลือกบุคคลเพ่ือเลื่อนและแต่งตั้ง
ให้ด ารงต าแหน่งในระดับ ที่สูงขึ้น 

-ด า เนินการแต่งตั้ งคณะกรรมการ
คัดเลือกบุคคลเพ่ือเลื่อนและแต่งตั้งให้ 
ด ารงต าแหน่งในระดับที่สู งขึ้น ใน
ประเภทอ านวยการ ระดับต้น  
- ด าเนินการคัดเลือกบุคคลและออก
ค าสั่งแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่ง ใน
ระดับที่สูงขึ้น ในประเภทอ านวยการ 
ระดับต้น 

2. ด้านการพัฒนา 2.1 ส ารวจความต้องการพัฒนาความรู้ 
ความสามารถของพนักงานเทศบาลและ
พนักงานจ้างในแต่ละต าแหน่งสายงาน 

- ด าเนินการส ารวจความต้องการ
พัฒนาความรู้  ความสามารถของ 
พนักงานเทศบาล ลูกจ้างและพนักงาน
จ้างในแต่ละต าแหน่งสายงาน เพ่ือน า



ข้อมูลมาจัดท าเป็นแผนพัฒนาบุคลากร
ในหน่วยงาน 

2.2 การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 256๔ – 256๖ 

- ด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๔ – 
256๖ โดยการส่งเสริมให้พนักงาน
เทศบาล ลูกจ้าง และพนักงานจ้างเข้า
รั บ ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม พั ฒ น า ค ว า ม รู้ 
ความสามารถ ตามหลักสูตรของแต่ละ
ต าแหน่งสายงาน และรายงานผลการ
ฝึกอบรม ให้ผู้บังคับบัญชาทราบ 
พร้อมทั้งถ่ายทอดองค์ความรู้ให้เพ่ือน
ร่วมงาน ต่อไป 

2.3 ประเมินผลการปฏิบัติงานตามรอบการ
ประเมิน 

- ด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงานเทศบาลลูกจ้ างและ
พนักงานจ้าง ตามเกณฑ์ตัวชี้วัด เพ่ือ
น าข้อมูลผลการประเมิน มาเปรียบ 
เทียบตามเกณฑ์คะแนน (รอบการ
ประเมิน คือ ระหว่าง 1 เม.ย. – 30 
ก.ย. และ 1 ต.ค. – 31 มี.ค. ของทุก
ปี) 

3. ด้านคุณธรรม 
จริยธรรม และวินัย
ข้าราชการ 

ประกาศประมวลจริยธรรมของข้าราชการ ด า เนินการแต่ งตั้ งคณะกรรมการ
ประกาศประมวลจริ ย ธ ร รมขอ ง 
ข้าราชการ - จัดท าประกาศประมวล
จริยธรรมของข้าราชการ พร้อมทั้งแจ้ง 
ประชาสัมพันธ์ ให้บุคลากรภายใน
หน่วยงานทราบและถือปฏิบัติตาม 
หัวข้อ มาตรฐานจริยธรรมอันเป็น
ค่านิยมหลักส าหรับข้าราชการ จรรยา
วิชาชีพขององค์กร จรรยาวิชาชีพ 
กลไกการบังคับใช้ประมวล จริยธรรม 
ระบบบังคับใช้ประมวลจริยธรรมและ
ขั้นตอนการลงโทษ 

ประกาศนโยบายคุณธรรมและความโปร่งใส
ปราศจากการทุจริต 

ด าเนินการจัดท าประกาศนโยบาย
คุณธรรมและความโปร่งใสปราศจาก 
การทุจริต พร้อมทั้งแจ้งประชาสัมพันธ์
ให้บุคลากรภายในหน่วยงานและ 
ประชาชนทั่วไปทราบ ตามนโยบายใน
แต่ละด้าน คือ ด้านความโปร่งใส ด้าน
ความพร้อมรับผิด ความปลอดจากการ
ทุจริตในการปฏิบัติงาน วัฒนธรรม
คุณธรรมในองค์กร คุณธรรมการ
ท างานในหน่วยงานและด้าน การ



สื่อสารภายในหน่วยงาน 
จัดท าแผนปฏิบัติการป้องกันปราบปรามการ
ทุ จ ริ ต แ ล ะป ร ะพ ฤ ติ มิ ช อ บ  ป ร ะ จ า ปี
งบประมาณ พ.ศ. 256๔ 

ด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท า
แผนปฏิบัติการป้องกันปราบปรามการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 256๔  
- จัดท าประกาศใช้แผนปฏิบัติการ
ป้องกันปราบปรามการทุจริตและ 
ประพฤติมิชอบ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 256๔ พร้อมทั้งแจ้ง ประชา 
สัมพันธ์ให้บุคลากรภายในหน่วยงาน
ทราบตามยุทธศาสตร์ มาตรการ 
แนวทาง โครงการและกิจกรรม 

4. ด้านการธ ารงรักษาไว้ 
และแรงจูงใจ 

ก าหนดเส้นทางความก้าวหน้าของแต่ละ
ต าแหน่งสายงาน 

- ด าเนินการจัดท าคู่มือเส้นทาง
ความก้าวหน้าของแต่ละต าแหน่ง สาย
งานและแจ้งประชาสัมพันธ์ให้บุคลากร
ภายในหน่วยงานทราบ 

การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน ค่าจ้างและ
ค่าตอบแทนให้แก่ พนักงานเทศบาล ลูกจ้าง
และพนักงานจ้าง 

ด าเนินการออกค าสั่งเลื่อนขั้นเงินเดือน 
ค่าจ้างและค่าตอบแทนให้แก่ พนักงาน
เทศบาล ลูกจ้างและพนักงานจ้าง 
(รอบ 1 เม.ย.61 และ 1 ต.ค. 61) 
ตามเกณฑ์คะแนนตัวชี้วัด 

บันทึก แก้ไข ปรับปรุง ข้อมูลบุคลากรของ
หน่วยงาน ในระบบศูนย์ ข้อมูลบุคลากร
ท้องถิ่นแห่งชาติ ให้ถูกต้องครบถ้วนเป็น
ปัจจุบัน 

ด า เนินการบันทึก แก้ ไข ปรับปรุง 
ข้อมูลบุคลากรของหน่วยงาน ในระบบ
ศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ
ถูกต้องครบถ้วน เป็นปัจจุบัน 

ประกาศเชิดชูเกียรติพนักงานเทศบาล ลูกจ้าง
และพนักงานจ้างผู้มี คุณธรรมและจริยธรรม
ในการปฏิบัติราชการและให้บริการประชาชน 
ดีเด่นประจ าปี พ.ศ. 256๔ 

- ด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการ
คัดเลือกพนักงานเทศบาล ลูกจ้าง และ
พนักงานจ้างผู้มีคุณธรรมและจริยธรรม
ในการปฏิบัติราชการและ ให้บริการ
ประชาชนดีเด่นประจ าปี พ.ศ. 256๔ 
พร้อมจัดท าประกาศ เพ่ือเชิดชูเกียรติ 

จั ด ให้ มี สภ าพแวดล้ อมที่ ดี แ ละมี ความ
ปลอดภัยในการปฏิบัติงาน 

- ด าเนินกิจกรรม 5 ส ท าความสะอาด 
จัดระเบียบวัสดุ 
-อุปกรณ์ในการ ปฏิบัติงาน พร้อมทั้ง
ปลูกต้นไม ้
-ตั ด แ ต่ ง กิ่ ง ไ ม้  บ ริ เ ว ณ โ ด ย ร อ บ
ส านักงาน เพ่ือสร้างความร่มรื่นเป็น
ระเบียบและความปลอดภัยในการ
ปฏิบัติงาน 

 



ปัญหาอุปสรรค  
 การโอนย้ายของบุคลากรบางครั้งไม่มีการวางแผน/ เตรียมการไว้ล่วงหน้า เช่น การโอนย้ายกลับ
ภูมิล าเนา ท าให้หน่วยงานอาจขาดบุคลากรในการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง หรือการรับช่วงการด าเนินงานต่อ
อาจไม่มีประสิทธิภาพมากพอ 

ข้อเสนอแนะ 

-ไม่มี 

จากการด าเนินการตามนโยบายด้านต่าง ๆ ของนโยบายการบริหารทัพยากรบุคคลของเทศบาล
ต าบลแกด า จะเห็นได้ว่ามีการด าเนินการครบทุกนโยบายที่ได้ก าหนดไว้ ท าให้พนักงานทุกคนมีขวัญและ
ก าลังใจในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเองเพ่ือให้งานออกมาได้ดี  สามารถตอบสนองความต้องการและแก้ปัญหา
ให้กับพ้ืนที่ตามภารกิจและหน้าที่ของท้องถิ่นที่มีพระราชบัญญัติก าหนดไว้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

งานบุคคลฯ 
ส านักปลดัเทศบาล 

 


